
 

 الرياضية ةیالترب ةیول لكلالدولي الأعدد خاص لمؤتمر  (65) العدد – للدراسات الانسانیة (B) القسم (زانکۆی سلێمانی)مجلة                    
  

 
 

 

 

 

3131 

 
 

متطلبات تطبيق الاستثمار المؤسسي في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة وآفاق 
 تطويره من وجهة نظر العاملين فيها

 
 م. د صبار محمود شحاذة                 أ.م.د. عثمان محمود شحاذة            

 
 الملخص

يمثل النشاط الاستثماري جزءاً مهماً من الانشطة المالية التي تقوم بها المؤسسات الرياضية ومن ضمنها كليات التربية البدنية 
الاتتبنادي  وعلوم الرياضة التي تعد منن امنا الركنااز الاساسنية النتي تقنوم عليهنا اتتبناديات بعن  البلندان ا  وون   نل التطنور              

الحديث تعددت الامداف وتنوع  حاجات المؤسسات الرياضية التي كان  في بادئ الامر تو يف اموالها لأمنداف محندودة وبسنيطة    
اصبح  غير كافية وغير مقنعة و لعدة اسباب اممها تلة الاموال وتعدد المتطلبنات لهن ه المؤسسنات وانعندام اان ة او التوجن   نو        

 ث تادر على مواكبة المتغيرات  ومو نشاط الاستثمار المؤسسي.نشاط استثماري حدي
وتأتي اممية نشاط الاستثمار المؤسسي من تدرت  على تجميع اموال منن المشناريع الاسنتثمارية البنغيرة وال نبيرة واسنتثمارما       

تبنر علنى المؤسسنة الرياضنية      من تبل ادارات متخببة وكفؤة في مجال النشاط الاستثماري محققة العديد من الامداف النتي لا تق 
فقط  بل تشمل العديد من مشاريع القطاعات المختلفنة كمبندر يوينل  فعن  عنن دور من ه المؤسسنات الفعنال وتناميره في ا تمنع            

ينةا   سلبا او ايجابا ا من م ا المنطلق و لغرض مواكبة متغيرات البيئة العراتية ومع  هور مبندا التموينل الن اتي في المؤسسنات العرات    
بننات مننن العننروري  تيننام كليننات التربيننة البدنيننة وعلننوم الرياضننة بالتوجنن   ننو نشنناط الاسننتثمار المؤسسنني وفننق الاسننلوب العلمنني  

 .المدروس بما يت ءم وطبيعة المناخ الاستثماري في العراق  
 ال لمات المفتاحية : الاستثمار المؤسسي ، كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 
Summary 

Investment activity is an important part of the financial activities undertaken by sports 

organizations, including the faculties of Physical Education and Sports Science, one of the most 

fundamental pillars upon which some countries’ economies, and under the light of modern 

economic development varied goals and varied needs of sports organizations which were initially 

employ their funds are limited and simple goals become insufficient and unconvincing, and for 

several reasons, most importantly the lack of money and multiple requirements for these institutions 

and the lack of experience to the trend towards modern investment activity is able to keep abreast of 

changes an activity that institutional investment. 

The importance of institutional investment from its ability to collect money from small to large 

investment projects and invested by departments specialized and efficient in the field of investment 

activity achieving a lot of goals, which is not limited to only sports organization but also include 

many different sectors, projects as a source of financing as well as the role of these institutions 

Activity effective and its impact on society positively or negatively, in this sense, and in order to 
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keep up with the Iraqi environment variables With the advent of self-financing principle in Iraqi 

institutions, it is essential that physical education and science colleges sports go towards 

institutional investment activity in accordance with the scientific method studied to suit the nature 

of the investment climate in Iraq. 
Keywords : Institutional investment, the faculties of Physical Education and Sports Science 

 

 

 مقدمة البحث : 1-1
ان المتغيرات البيئية المتسارعة ع  الزمن التي زادت من التحديات تجاه المؤسسات مني احندا العوامنل النتي     

 نها من الت ييف لمواجهة م ه المتغيرات ، والمؤسسات الرياضية كان لها جعلتها تبحث عمّا مو جديد ومبدع يم
نبيب في مواجهة توا التغيير ، ول ي تستطيع البمود والاستمرار توجه   و الاسنتثمار المؤسسني في غالبينة    

ونشنناطا دول العنناو و يعنند نشنناط الاسننتثمار المؤسسنني احنند المفنناميا المهمننة في الدراسننات الماليننة المعاصننرة ،   
احند  اساسيا تزاول  المؤسسات المختلفة ومنها المؤسسات الرياضية لتحقيق التراكا الرأسمالي ال ي يعد بندوره  

 .اما مؤشرات التقدم الاتتبادي
ان الاستثمار المؤسسي مو نشاط مالي يحقق نوعا منن التنوازن الاتتبنادي  عنند مواجهنة البنعوبات المالينة        

الننقص في وحندات الع نز ، اذ عنن طرينق الاسنتثمار المؤسسني تسنتطيع وحندات          التي تواجهها المؤسسنات لسند   
ويرا الاتتباديون ان مفهوم الاسنتثمار منو ا التو ينف المننتأ لنرأس       الع ز ان تجد مبدراً للتمويل ااارجي .

اجنات  ( ومو ايعا ا توجي  المدخرات  و استخدامات مختلفة تؤدي او اشباع الح 11: 1891المال ا) ال اويا
( أمننا عننن وجهننة النظننر الماليننة فننيرا ) 11: 1888الاتتبننادية للم تمننع وزيننادة  رفاميتنن  ا ) الشننمري واخننرون ا 

( إن الاسننتثمار مننو ا سلسننلة مننن المبننروفات تعقبهننا سلسننلة مننن الايننرادات في منندد زمنيننة    111: 1881العمننارا 
على دخل ايرادي مستقبلي موزع علنى مندا فنترة      متعاتبة ا ، وعُرف الاستثمار على ان  اعملية مبادلة للحبول 

 ( . 191: 1881زمنية   اطول ا ) جاسا ا
وو ت ن كليات التربينة الرياضنية وعلنوم الرياضنة ينارس نشناط الاسنتثمار المؤسسني وفنق صنيغت  الحالينة             

تبنل ااامعنة    ونظرا لأتساع ح ا م ه ال ليات وتعدد احتياجاتها مقارنة مع ما يخبص لها من رصنيد منالي منن   
أو الوزارة بدأت يول نفسها عن طريق الاستثمار المؤسسي اذ اكتسب م ا النوع من الاستثمار امميت  منن خن ل   
وقيق امداف زباان  المستثمرين ، ومن منطلق دوره البارز في عملينة التنمينة الاتتبنادية ل ونن  ابنرز المنتغيرات       

( . كمنا ان التركينز علنى النشناط المؤسسني وآلياتن  في       15: 1888:الحاسمة في وديد النمنو الاتتبنادي )الشنمري   
كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة كأحد م ونات انشطة م ه المؤسسات يعد احد الركنااز الاساسنية في تغنيير    

 ( .19: 3005وتطوير البنية التحتية له ه المؤسسات )الشمري ا
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كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة بوج  اابوص مننا    ولغرض تفعيل تطبيقات الاستثمار المؤسسي في
متطلبننات اساسننية ترت ننز عليهننا اليننات الاسننتثمار المؤسسنني ومنني المننوارد البشننرية والمننوارد الماليننة والقننوانين   

 (  .11:  3001والتعليمات وتوفر المعلومات والتقنيات الحديثة )وفيقة شاكر ا
لامند والنبع    م الرياضنة او وقينق العديند منن الامنداف بععنها تبنير ا       وتسعى كلينات التربينة البدنينة وعلنو    

وت مننن امميننة البحننث مننن خنن ل ي ننين كليننات التربيننة البدنيننة وعلننوم الرياضننة مننن تطبيننق    ، الاخننر طويننل الامنند
 الاستثمار المؤسسي وتنمية تدراتها على استقطاب مدخرات المستفيدين .

 مش لة البحث 3 - 1
الباحثنان لواتننع النشنناط الاسنتثماري في كليننات التربيننة البدنينة وعلننوم الرياضننة في  هوريننة    منن خنن ل دراسننة  

نا ت ز مش لة البحث المتمثلنة  العراق وجد الباحثان ان م ه ال ليات و تهتا له ا الموضوع الامتمام ال افي ومن م
 في:

زالن  تفتقنر او الينات الاسنتثمار المؤسسني      ان اغلب كليات التربية البدنية وعلنوم الرياضنة في العنراق لا    - اولا
 ذات اااذبية العالية التي تستطيع ان تستقطب مدخرات المستفيدين . 

 عدم وضوح الرؤيا وضعف الوعي لمفهوم الاستثمار المؤسسي لبع  كليات التربية البدنية  -مانيا

ة التسناؤلات البحثينة التالينة    ومن خ ل ذلن  اصنبل للبناحثين دافعنا للخنوض في من ا الموضنوع منن خن ل امنار          
 -والاجابة عليها :

 -مانينا  ما مي طبيعة ومستوا النشاط الاستثماري في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة  العراتينة    -اولا
 ما مو مدا ام انية تطبيق الاستثمار المؤسسي ومل البيئة العراتية مناسبة ل ل   

 توفرما كحد ادنى لتطبيق الاستثمار المؤسسي   مل منا  متطلبات اساسية يجب -مالثا
 مدفا البحث  1-5

 -:يهدف البحث او
توليد القناعة لدا ادارات كليات التربينة البدنينة وعلنوم الرياضنة لفنتل آفناق جديندة منن خن ل الاسنتثمار            -1

 المؤسسي فيها .
انشننطة اسننتثمارية غننير تقليديننة  المسنناممة في توجينن  كليننات التربيننة البدنيننة وعلننوم الرياضننة  ننو بننداال   -3

 ي نها من استيعاب متغيرات البيئة وودياتها .
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 فرض البحث 1-1
إن ل ليننات التربيننة البدنيننة وعلننوم الرياضننة  القنندرة لتطبيننق الاسننتثمار المؤسسنني اذا اخنن ت بنظننر الاعتبننار     

 . فيها المتغيرات المتعلقة بنشاط الاستثمار المؤسسي
 مجالات البحث  1-1

ال البشري المتمثل بالعاملين في كلية التربية البدنينة وعلنوم الرياضنة في جامعنة ديناو . وا نال الزمناني        ا 
. اما ا ال الم اني ف ان كلية التربية البدنينة وعلنوم    3011\5\31لغاية    - 3011\13\31بالمدة الممتدة من  

 الرياضة / جامعة دياو .
 الميدانية :منهأ البحث وإجراءات   -3
 : منهأ البحث : 3-1

استخدم الباحث المنهأ الوصفي بالأسلوب المسنحي لم امنة وطبيعنة المشن لة المنراد حلنها ا اذ اان البحنث        
الوصفي يهدف او دراسة الاوضاع الرامنة للظوامر من حينث خباابنها واشن الها وع تاتهنا والعوامنل المنؤمرة       

 ( .315: 3000فيها ا )زكي مبطفى وعثمان محمدا
 : مجتمع وعينة البحث :3-3

( . إذ 111والبلن  عنددما )   يثّلَ مجتمع البحث بالعاملين في كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة ديناو 
( فنرد يمثلنون   130اختيرت عينة البحث بالطريقة عشوااية لبع  التدريسين والعاملين في ال لينة والبنال  عنددما )   

( فننرد وبنسننبة 33وتم اجننراء الت ربننة الاسننتط عية علننى )  %( مننن مجتمننع الاصننل . 19ا19ب)نسننبة مئويننة تقنندر  
 ( .%1ا13)

 : الوساال والاجهزة والادوات المستخدمة في البحث :  3-5
لقد استعمل الباحثان الوساال والادوات التي يم ن ان  بل من خ لها على البيانات والمعلومنات المطلوبنة   

 ووقق امداف  وم ه الوساال والادوات مي :لحل مش لة البحث 
 -1اسنتمارة تفرين  البياننات .     -5اسنتمارة  نع البياننات .     -3المبادر والمراجع العربية والاجنبية .    -1

اسنتبانة متطلبنات تطبينق     -1( .                lap topحاسنبة )  -1حاسبة ال ترونية يدوينة .    -1ات م جاف. 
 الوساال الاحبااية المستخدمة . -9 الاستثمار المؤسسي . 

 : وصف استبانة متطلبات تطبيق الاستثمار المؤسسي في كليات التربية البدنية : 1 -3
تنند اعتمنندت اسننتمارة الاسننتبانة بوصننفها أداة رايسننة في  ننع البيانننات ، إذ روعنني في صننياغتها  ولهننا علننى   

ف الدراسنة بالاسنتناد إو اااننب النظنري والرجنوع إو      متغيرات الدراسة المعتمدة ، وين  صنياغتها لتخندم أمندا    
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( وت ننون الاجابننة علننى فقننرات   3)الملحننقاذ ت وننن  اسننتمارة الاسننتبيان مننن عشننرين فقننرة     الدراسننات السننابقة.  
( بداال مي درجة الاتفاق )اتفق ياماً ا اتفق ا اتفق او حد ما ا لا اتفنق ا لا اتفنق بشندة (    1الاستبيان على وفق )

 ( على التوالي .1ا 3ا  5ا 1ا  1ر ا يب احداما وومل الاوزان )ويختا
 : اختبار استمارة الاستبيان :3-1

تم إخعاع استمارة الاستبانة لعندد منن الاختبنارات لغنرض تيناس صندق الاسنتبانة ومباتهنا وذلن  تبنل البندء            
 -بالاتي:بتوزيعها على الأفراد المبحومين تيد الدراسة وتتمثل م ه الاختبارات 

 : اختبار تبل توزيع الاستبانة : 3-1-1
 : تياس البدق الظامري :1 -3-1-1

من أجل التأكد من تدرة الاستبانة على تياس منتغيرات الدراسنة فقند أجنري اختبنار البندق الظنامري لفقنرات         
( لمعرفنة  1حنق ) الاستبانة بعد أن تم الانتهاء منن أعندادما وذلن  بعرضنها علنى مجموعنة اان اء المتخببنين المل        

آرااها بمدا وضنوح فقنرات الاسنتبانة وترابطهنا ومقندار م ءمتهنا علنى تيناس منتغيرات الدراسنة و ولينة أبعناد             
وعوامل الاستبانة وتم مناتشة الم حظات وأجراء التعنديل والحن ف وااضنافة ال زمنة عليهنا وبهن ا فقند حبنل          

باحث بتعديل فقرات الاسنتبانة بعند الاخن  بنهرااها ومقترحناتها      الاستبانة على رأي الأغلبية من المح مين. وتام ال
أبنندو الموافقننة علننى صنن حية الاسننتبانة وام انيننة الاعتمنناد عليهننا لقينناس الحالننة المننراد تياسننها ا اذ يعنند اتفنناق    

 (. وب ل  عدت الاستبانة صادتة منطقياً .108:  3003المح مين نوعاً من انواع البدق )الظامر ا 
 :تياس مبات الاستبانة  : 3-1-1-3

الثبات يعني عدم تغيير ع مة الفنرد جومريناً بت نرار الاختبنار ويعن  عنن  إحبنااياً ، بأنن  معامنل ارتبناط بنين            
ع مات اافراد بين مرات إجراء الاختبارات المختلفنة أي ان مبنات الاختبنار يعنني ان الاختبنار مومنوق بن  ويعتمند         

 (. 110:  3003علي  )الظامر ا 
اعادة الاختبنار( وطريقنة    -ولغرض الوتوف على دتة متغيرات استمارة الاستبانة تم استخدام طريقة )الاختبار

معامننل الفاكرونبنناخ والننتي تتمتننع بأمميننة خاصننة كونهننا تسننتخدم في حسنناب معامننل مبننات الاختبننارات المقاليننة       
ين بداال متعددة وت نون درجتهنا متدرجنة    والموضوعية وعبارات الاستبيانات التي تتطلب إجاباتها الاختيار من ب

(. اذ أجري اختبنار أولني بتوزينع اسنتمارة الاسنتبانة علنى مجموعنة منن         391:  3001( )النبهان ا  1-1مثً  من ) 
( فنرداً تم اختينارما بطريقنة عشنوااية ، في الأسنبوع الأول وأعيند الاختبنار بعند         33أفراد عينة الدراسة مؤلفنة منن )  

 من الاختبار الأولي وكان الغرض من ذل  تأكيد دتة متغيرات استمارة الاستبانة عنند ت نرار   معي ترابة أسبوعين
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الاختبار مع فرد أو مجموعة أفراد. وتد تبين أن نسبة التطابق في إجابات أفراد العينة تد بلغة تيمنة معامنل الثبنات    
 ( وتعد م ه النسبة عالية . 815ا0( وبطريقة الفاكرونباخ )911ا0اعادة الاختبار( ) -بطريقة )الاختبار

 : اختبار بعد توزيع الاستبانة : 3-1-3
 : الحيادية : 3-1-3-1

تم الاعتماد عند توزيع استمارة الاستبانة على حالة جومرية ومي عدم التدخل في إجابات أفراد عيننة الدراسنة   
ملية وإعطاء فرصة ل ل أفراد العينة والتأمير فيها من أجل الحبول على إجابات موضوعية ووقيق الحيادية والع

 للتعبير عن الرأي الحقيقي وبموجب ذل  فقد منل كل فرد وتتاً كافياً للإجابة عن الاستبانة.
 : اجراءات البحث الميدانية : 3-1
 : الت ربة الاستط عية : 1 - 3-1

(. وكان الغرض 1/5/3011بتاريخ )( فرد من افراد العينة 33تم إجراء الت ربة الاستط عية على عينة توامها )
 -من الت ربة الاستط عية ما يلي :

 أيجاد الاسس العلمية ل ستبانة . -1

 التأكد من مدا وضوح تعليمات الاستبانة .  -3
 التأكد من وضوح فقرات الاستبانة وعدم وجود أخطاء فيها .  -5
 التعرف على مدا تفها عينة البحث لاستمارة الاستبيان )المقياس( .  -1

 يص المعوتات والسلبيات التي تد ودث أمناء الت ربة الرايسة .تشخ -1

 التأكد من واجبات فريق العمل المساعد وكيفية تنظيا عمل ملء الاستمارة وتوزيعها .  -1

 : : الت ربة الرايسة  3 -1 -3
ولغاينة   11/5/3011لقد تام الباحثان بإجراء الت ربة الرايسة في كلية التربية  الرياضية / جامعة دياو بتاريخ 

. اذ تم توزيع استمارة مقياس الاستثمار المؤسسي وبعد انتهاء من الاجابة على فقرات الاستبانة تم  11/5/3011
التأكد على عدم تر  اي فقرة بدون إجابة وك ل  ذكر أكثر منن اجابنة في الاسنتبانة وراع الباحثنان عندم التندخل في       

التحيز اجابة ما وبعد الانتهاء من ملئ استمارة الاستبانة تم تجميع الاستبانة اختيار المخت  وعدم التأمير علي  و
 لغرض تفريغها واجراء العمليات الاحبااية عليها فيما بعد .

 ( الوساال الاحباايةادوات وليل البيانات ):  1 – 3
في وقينق امنداف البحنث    اعتمد الباحثان في وليل البيانات على مجموعة من الاسناليب والوسناال الاحبنااية    

 -ومي : spssوباستخدام الحقيبة الاحبااية 
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لمعرفة ما تش ل  نسبة اسنت ابة العيننة لأسنئلة الاسنتبانة لفقنرات مقيناس       التوزيع الت راري والنسبي :   -1
 .الاستبانة

للإجابنات  (  تم استخراج  بقسمة مجموع الحند الادننى   5وتيمت  )الوسط الفرضي  للمقياس ااماسي :  -3
( ومن خن ل مقارنتن  منع الوسنط الحسنابي نتعنرف علنى مسنتوا         3( مقسوما على )1( والحد الاعلى للإجابات )1)

 .الاجابة او مستوا المقياس
 :  للتعرف على مستوا است ابة العينة لأسئلة الاستبانة الوسط الحسابي -5
 عن الوسط الحسابي لقياس درجة تشت  تيا است ابة العينة : الا راف المعياري   -1
 لتحديد ترتيب الاممية النسبية لمتغيرات الاستبانة لدا عينة البحث: الاممية النسبية   -1
 لاختبار الع تة بين متغيرات البحث :معامل الارتباط البسيط -1
 
     :  عرض النتااأ ووليلها ومناتشتها – 5

( عامنل في ال ليننة  عيننة البحننث   130المتمثلنة بننن ) يتنناول منن ا الفبنل ولنني  مفبن  لاسننت ابة عيننة البحننث      
لمننتغيرات البحننث مننن اجننل ودينند منندا إم انيننة تطبيننق  الاسننتثمار المؤسسنني في كليننات التربيننة البدنيننة وعلننوم   
،  الرياضة ل ا سعى الباحثان او عرض النتااأ باعتماد بعن  الاسناليب والطنرق الاحبنااية لمنتغيرات  البحنث .      

باستخراج الت رارات والنسب المئوية اااصة ب ل فقرة من فقرات المقياس واميع الاستمارات  ل ا تام الباحثان
 -( استمارة ووليلها ومناتشتها وكل تالي :130البال  عددما )

( يبين الت رارات والنسب المئوية والنسب التراكمية والاممية النسبية والاوساط الحسابية 1جدول )
 والوسط الفرضي لاست ابات عينة البحث ول ل فقرة والا رافات المعيارية

 الت رار التقدير الفقرة
 النسبة
 المئوية

 النسب
 التراكمية

 الاممية
 النسبية

 الوسط
 الحسابي

الا راف 
 المعياري

 الوسط
 الفرضي

 1فقرة 

 0 صفر% صفر اتفق ياماً
 
 
11% 
 

 
 50ا3

 
 111ا0

 
5 

 111ا1 %111ا1 3 اتفق
 553ا5 %111ا1 3 مااتفق او حد 
 111ا11 %555ا15 11 لا اتفق

 %889ا88 %555ا95 100 لا اتفق بشدة
 - - - - - %889ا88 130 ا موع
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 الت رار التقدير الفقرة
 النسبة
 المئوية

 النسب
 التراكمية

 الاممية
 النسبية

 الوسط
 الحسابي

الا راف 
 المعياري

 الوسط
 الفرضي

 3فقرة 

 111ا1 %111ا1 1 اتفق ياماً

 5 910ا0 110ا1 95%
 111ا11 %1ا11 91 اتفق

 111ا88 %1ا31 55 اتفق او حد ما
 888ا88 %955ا0 1 لا اتفق

 %888ا88 صفر% صفر لا اتفق بشدة
 - - - - - %888ا88 130 ا موع

 5فقرة 

 111ا1 %111ا1 3 اتفق ياماً

 5 088ا1 110ا5 18%
 111ا1 %1ا3 5 اتفق

 888ا8 %955ا1 1 اتفق او حد ما
 953ا11 %955ا1 1 لا اتفق

 %889ا88 %111ا91 101 لا اتفق بشدة
 - - - - - %889ا88 130 ا موع

 1فقرة 

 555ا5 %555ا5 1 اتفق ياماً

 5 183ا1 100ا5 10%
 555ا9 %1 1 اتفق

 555ا15 %1 1 اتفق او حد ما
 111ا98 %955ا11 81 لا اتفق

 %888ا88 %955ا10 15 لا اتفق بشدة
 - - - - - %888ا88 130 ا موع

 1فقرة 

 111ا11 %111ا11 11 اتفق ياماً

 5 889ا0 810ا3 18%
 188ا13 %955ا31 51 اتفق

 888ا81 %1ا33 31 اتفق او حد ما
 111ا81 %111ا1 3 لا اتفق

 %889ا88 %555ا5 1 لا اتفق بشدة
 - - - - - %889ا88 130 ا موع
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 الت رار التقدير الفقرة
 النسبة
 المئوية

 النسب
 التراكمية

 الاممية
 النسبية

 الوسط
 الحسابي

الا راف 
 المعياري

 الوسط
 الفرضي

 1فقرة 

 955ا10 %955ا10 15 اتفق ياماً

 5 889ا0 010ا5 11%
 111ا31 %955ا10 15 اتفق

 953ا51 %111ا11 11 اتفق او حد ما
 111ا18 %555ا55 10 لا اتفق

 %889ا88 %955ا50 51 لا اتفق بشدة
 - - - - - %889ا88 130 ا موع

 1فقرة 

 555ا55 %555ا55 10 اتفق ياماً

 5 555ا1 800ا3 19%
 555ا15 %10 19 اتفق

 955ا80 %1ا11 31 اتفق او حد ما
 188ا81 %111ا1 9 لا اتفق

 %888ا88 %1ا3 5 لا اتفق بشدة
 - - - - - %888ا88 130 ا موع

 9فقرة 

 555ا5 %555ا5 1 اتفق ياماً

 5 930ا0 100ا5 13%
 888ا8 %111ا1 9 اتفق

 111ا51 %111ا31 53 اتفق او حد ما
 111ا91 %11 11 لا اتفق

 %889ا88 %555ا19 33 لا اتفق بشدة
 - - - - - %889ا88 130 ا موع

 8فقرة 

 11 %11 19 اتفق ياماً

 5 901ا1 500ا5 11%
 555ا15 %555ا19 10 اتفق

 111ا98 %955ا11 18 اتفق او حد ما
 553ا89 %111ا8 11 لا اتفق

 %889ا88 %111ا1 3 لا اتفق بشدة
 - - - - - %889ا88 130 ا موع
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 الت رار التقدير الفقرة
 النسبة
 المئوية

 النسب
 التراكمية

 الاممية
 النسبية

 الوسط
 الحسابي

الا راف 
 المعياري

 الوسط
 الفرضي

فقرة 
10 

 صفر صفر% صفر اتفق ياماً

 5 111ا0 310ا5 11%
 11 %11 11 اتفق

 955ا80 %955ا51 15 اتفق او حد ما
 111ا81 %555ا5 1 لا اتفق

 %888ا88 %955ا1 1 لا اتفق بشدة
 - - - - - %888ا88 130 ا موع

فقرة 
11 

 111ا1 %111ا1 3 اتفق ياماً

 5 835ا0 500ا5 11%
 888ا1 %555ا5 1 اتفق

 111ا11 %111ا8 11 اتفق او حد ما
 551ا95 %111ا18 95 لا اتفق

 %881ا88 %111ا11 30 لا اتفق بشدة
 - - - - - %881ا88 130 ا موع

فقرة 
13 

 صفر صفر% صفر ياماًاتفق 

 5 030ا1 800ا3 19%
 955ا1 %955ا1 1 اتفق

 188ا31 %111ا31 31 اتفق او حد ما
 888ا18 %1ا13 15 لا اتفق

 %888ا88 %30 31 لا اتفق بشدة
 - - - - - %888ا88 130 ا موع

فقرة 
15 

 1ا91 %1ا91 101 اتفق ياماً

 5 511ا0 910ا1 81%
 100 %1ا13 11 اتفق

 100 صفر% صفر اتفق او حد ما
 100 صفر% صفر لا اتفق

 %100 صفر% صفر لا اتفق بشدة
 - - - - - %100 130 ا موع
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 الت رار التقدير الفقرة
 النسبة
 المئوية

 النسب
 التراكمية

 الاممية
 النسبية

 الوسط
 الحسابي

الا راف 
 المعياري

 الوسط
 الفرضي

11 

 111ا8 %111ا8 11 اتفق ياماً

 5 111ا0 110ا5 15%
 553ا19 %111ا8 11 اتفق

 189ا53 %111ا11 11 اتفق او حد ما
 889ا88 %1ا11 91 لا اتفق

 %889ا88 صفر% صفر لا اتفق بشدة
 - - - - - %889ا88 130 ا موع

11 

 111ا18 %111ا18 35 اتفق ياماً

 5 890ا0 100ا5 11%
 111ا51 %1ا11 31 اتفق

 553ا95 %111ا11 11 اتفق او حد ما
 189ا83 %111ا8 11 لا اتفق

 %889ا88 %1ا1 8 لا اتفق بشدة
 - - - - - %889ا88 130 ا موع

11 

 10 %10 10 اتفق ياماً

 5 111ا0 900ا5 11%
 10 %30 31 اتفق

 111ا81 %111ا31 31 اتفق او حد ما
 111ا81 %1 1 لا اتفق

 %888ا88 %555ا5 1 لا اتفق بشدة
 - - - - - %888ا88 130 ا موع

11 

 111ا11 %111ا11 30 اتفق ياماً

 5 931ا0 810ا5 18%
 111ا18 %1ا13 11 اتفق

 953ا80 %111ا11 11 اتفق او حد ما
 953ا81 %1 1 لا اتفق

 %889ا88 %111ا1 1 لا اتفق بشدة
 - - - - - %889ا88 130 ا موع
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 الت رار التقدير الفقرة
 النسبة
 المئوية

 النسب
 التراكمية

 الاممية
 النسبية

 الوسط
 الحسابي

الا راف 
 المعياري

 الوسط
 الفرضي

19 

 111ا11 %111ا11 30 اتفق ياماً

 5 531ا1 300ا5 11%
 188ا11 %955ا10 18 اتفق

 953ا80 %555ا55 10 اتفق او حد ما
 889ا88 %111ا8 11 لا اتفق

 %889ا88 صفر صفر لا اتفق بشدة
 - - - - - %889ا88 130 ا موع

18 

 50 %50 51 اتفق ياماً

 5 119ا0 80ا5 19%
 90 %10 10 اتفق

 111ا81 111ا11 11 او حد مااتفق 
 888ا88 %955ا1 1 لا اتفق

 %888ا88 صفر% صفر لا اتفق بشدة
 - - - - - %888ا88 130 ا موع

30 

 1ا31 %1ا31 55 اتفق ياماً

 5 911ا0 110ا1 95%
 1ا11 %10 10 اتفق

 555ا99 %%955ا10 15 اتفق او حد ما
 955ا81 1ا1 8 لا اتفق

 %888ا88 %111ا1 1 لا اتفق بشدة
 - - - - - %888ا88 130 ا موع

 وصف فقرات الاستبانة : 5-1
 0يعد الاستثمار المؤسسي احد الانشطة الحالية ل لية التربية البدنية وعلوم الرياضة  -1

(  ان امنان فقط يتفقون على ان كلية التربية البدنية  يارس نشناط الاسنتثمار المؤسسني    1يتبين من اادول )
% تقريباً اما ال ين يتفقون على ذل  ول ن لحد ما بل  عددما امنان ايعاً وبنفس النسبة امنا الن ين   1ا1أي بنسبة 

أي اتنل منن الوسنط     3ر50اً وكنان الوسنط الحسنابي    % تقريبن 81( بنسبة 111لا يتفقون على ذل  فقد كان عددما )
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( اما مقدار الا نراف  11% ليحتل الترتيب )11الفرضي اي ذو توافر ضئيل وش ل  الاممية النسبية نسبة تدرما 
أي بنسبة تشت  تليلة وتدل م ه المؤشرات على ان الاغلبية يرون ان نشاط الاسنتثمار   0ر111المعياري فقد بل  
 0انشطة ال لية الحالية  المؤسسي ليس من

 0لل لية القدرة على ايجاد مبادر للتمويل لسد احتياجاتها المالية عند تطبيق الاستثمار المؤسسي  -3
%  تقريبناً امنا الن ين    1ا11( بنسبة 91بل  عدد ال ين اتفقوا على ان ال لية تادرة على ايجاد مبادر للتمويل )

%  تقريبناً وواحند فقنط لا ينرا أن ال لينة لهنا       1ا31( بنسنبة  55دما )يتفقون على ذلن  ول نن لحند منا فقند بلن  عند       
أي ذو مينل اكن  منن الوسنط      1ر110% تقريباً وكان الوسط الحسابي 95ا0القدرة على ذل  ليش ل نسبة مقدارما 

 ( وبنا راف معيناري تندره   3% ويحبنل علنى المرتبنة )   95الفرضي ليحقق توافراً عالياً لت ون امميت  النسنبية     
مما يشير او ان مننا  تبناين تلينل في اجابنات عيننة البحنث في ان ال لينة  تنادرة فعن  علنى ايجناد مبنادر              0ر910

 0للتمويل عند تطبيق الاستثمار المؤسسي 
 ل لية التربية البدنية وعلوم الرياضة مساممة حقيقية في الشركات الاستثمارية حاليا.        -5

% تقريبنناً امننا النن ين يننرون ان لل ليننة مسنناممات في الشننركات  1ا1( بنسننبة 3  )بلنن  عنندد النن ين اتفقننوا علننى ذلنن
ال ين لا يجدون ان ل لينتها من ه المسناممات     % تقريباً في حين1ا3( بنسبة 5)الاستثمارية  لحد ما فقد بل  عددما 

وسط الفرضي ذو ليش ل مي  اك  من ال 5ر110الوسط الحسابي  % تقريباً وكان95ا81نسبة ( ب111بل  عددما )
عنالي  ذي تشنت    1ر088راف معيناري تندره   ( وبنا  8% ليأخن  الترتينب )  18توافر جيد وبلغ    الاممية النسبية 

 مما يع س التباين الواضل في اجابات عينة البحث  و مساممة ال لية الحقيقية في الشركات الاستثمارية  .
  0رأسمال ال لية  ي في لتطبيق الاستثمار المؤسسي  -1

% 1( بنسنبة  1% اما ال ين يتفقون لحند منا فقند بلن  عنددما )     5ا9( بنسبة 10كان عدد ال ين يتفقون على ذل  )
ذو توافر جيد ل ون  اك   5ر100%  وكان الوسط الحسابي 91( بنسبة 101اما ال ين لا يتفقون فقد كان عددما )

ممنا يع نس    1ر183( وبل  الا راف المعيناري  9% لتأخ  المرتبة )10من الوسط الفرضي وامميت  النسبية تدرما
اليننة لتطبيننق الاسننتثمار درجننة تشننت  عاليننة للإجابننات عينننة البحننث في تناعتهننا ب فايننة رؤوس امننوال  ال ليننة الح 

 .المؤسسي
 .ادارة وحدات الاستثمار المؤسسيلدا ال لية كادر متخبص متم ن  -1

% امننا عنندد النن ين يننرون ان كننادر 1ا13( بنسننبة 91لقند كننان عنندد النن ين اتفقننوا علننى وجننود كنادر متخبننص )  
% في حننين كنان عنندد الن ين لا يجنندون في كنادر كليننتها ام انيننة ادارة    1ا33( بنسنبة  31كلينتها متخبننص لحند مننا )  
اتل من الوسط الفرضني  بتنوافر ضنئيل     3ر810% وكان الوسط الحسابي 51( بنسبة 1الاستثمار المؤسسي بل  )
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مما يش ل تبايناً بسيطاً في اجابات العينة حول مندا   0ر889وا راف معياري تدره  %18وبأممية نسبية تدرما 
 .ات الاستثمار المؤسسي المستحدمةي ن كادر كليتها من ادارة وحد

يتلنن  ال ليننة تاعنندة معلومننات يننتا وننديثها ببننورة مسننتمرة يم ننن مننن خ لهننا الحبننول علننى كافننة          -1
 .ار المؤسسيطلوبة لتطبيق الاستثمالمعلومات الم

( 11  لحد منا فقند بلن  عنددما )    % اما ال ين يتفقون على ذل1ا31( بنسبة 31بل  عدد ال ين يتفقون على ذل  )
% ايعنا وكنان الوسنط    11ا11( بنسنبة  11% في حين بل  ال ين لا يتفقون على ذل  فقند بلن  عنددما )   11ا11بنسبة 

% لي نون في  11وافر متوسنط والاممينة النسنبية بلغن      اك  من الوسط الفرضي بقليل وبت 5ر010الحسابي مقداره 
  اي ان مننا   تبناين واضنل  في اجابنات عيننة البحنث حنول امنت          0ر889( وبا راف معيناري تندره   15المرتبة )

 .كليتها لقاعدة معلومات محدمة
الاسنتثمار   يتل  ال لية ت نلوجيا حديثة ويتا استخدامها ببورة فعالة تدعا متخ ي القرار عند تطبيق -1
 .سسي وتساما في نجاح م ا النشاطالمؤ

% واما ال ين يتفقون لحد ما بلن   5ا15( بنسبة 99بل  عدد ال ين  يرون ان مبرفها يمتل  م ه الت نولوجيا )
 3ر800% وبل  الوسط الحسابي 11ا8( بنسبة 11% اما ال ين لا يتفقون فقد بل  عددما )1ا11( بنسبة 31عددما )

( وا نراف معيناري   11% ليأخن  الترتينب )  19الوسط الفرضي وتوافر تليل واممية نسبية تدرما  بفارق ضئيل عن
 0لت ون نسبة التباين في اجوبة العينة عالية  1ر555تدره 
 .ية عند تطبيق الاستثمار المؤسسيل ليت ا القدرة على ت ييف متغيرات البيئة الداخل -9

% اما ال ين اتفقوا على ذل  ول ن لحد ما كان 1( بنسبة 13ه القدرة ) كان عدد ال ين اتفقوا على ان ل ليتها م 
% في حنين كنان الوسنط    5ا15( بنسنبة  11% اما ال ين و يتفقنوا علنى ذلن  كنان عنددما )     1ا31( بنسبة 53عددما )

( 1% ليحتننل المرتبننة ) 13بميننل اكنن  مننن الوسننط الفرضنني وبتننوافر جينند والامميننة النسننبية        5ر100الحسننابي 
و من خ ل م ه المؤشرات ت ون العينة على تناعة بان ل لينتها لهنا القندرة علنى      0ر930راف معياري تدره وبا 

      0ت ييف متغيراتها الداخلية 
ال لية لها القدرة على اجراء المسوحات الميدانية الشاملة  لتحديد امداف  هور المستفيدين من نشاط  -8

 .الاستثمار المؤسسي
( اي بنسنبة  18لحند منا )   ون% في حين بلن  عندد الن ين يتفقن    5ا15( بنسبة 99يتفقون على ذل  )بل  عدد ال ين 

ذو  5ر500%  وكنان الوسنط الحسنابي    95ا10( بنسنبة  15% اما عدد ال ين لا يتفقون على ذلن  فقند بلن  )    95ا11
اي بدرجننة  1ر 901ن ( امنا الا ننراف المعيناري فقنند كنا   10% في المرتبننة )11تنوافر جينند وكانن  الامميننة النسنبية    
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 تشت  عالية في اجابات عينة البحث حول تدرة ال لية على اجراء المسوحات الميدانية   
  0تتوفر في ال لية الادوات الاستثمارية ال افية لمزاولة نشاط  الاستثمار المؤسسي  -10

% امنا الن ين لا   95ا51سنبة  ( بن15% في حين بل  عدد ال ين يتفقون لحد ما )11( بنسبة 11عدد ال ين اتفقوا ) 
اكن  منن الوسنط الفرضني وتنوافر       5ر310% وبل  الوسط الحسنابي  11ا8( بنسبة 11يتفقون على ذل  بل  عددما )

اي ان منا  تناعة لدا العيننة   0ر111( وبل  ا راف  المعياري 11%  وبمرتبة )11جيد وبلغ  الاممية النسبية    
 0الادوات الاستثمارية  ول ن بتباين بسيط بان تتوفر في ال لية الادوات يمتل  

كليننات التربيننة البدنيننة وعلننوم الرياضننة لهننا القنندرة علننى اسننتيعاب أعننداد المسننتفيدين مننن المشنناريع            -11
 0الاستثمارية في ال لية 

% 11ا8( بنسبة 11% واما ال ين يتفقون لحد معين ف ان عددما )1( بنسبة 1كان عدد ال ين يتفقون على ذل  )
اك  من الوسط  5ر500% وكان الوسط الحسابي 95ا91( بنسبة 105ال ين لا يتفقون على ذل  ف ان عددما ) اما

(  وبلن  الا نراف   8( لتشنار  الفقنرة )  10% لتأخن  المرتبنة )  11الفرضي وبتنوافر جيند والاممينة النسنبية بلغن         
 0لت ون اجابات العينة ذات تباين واضل  0ر835المعياري 
 .زاولة نشاط الاستثمار   المؤسسيقوانين والتشريعات المالية الحالية لل لية  من متجيز ال -13

( بنسنبة  31% امنا الن ين يتفقنون لحند منا فقند بلن  عنددما )        95ا1( بنسنبة  1بل  عدد ال ين يتفقون علنى ذلن  )  
اتل من  3ر800 % والوسط الحسابي1ا13( بنسبة 91%  اما عدد ال ين لا يتفقون على ذل  فقد بل  عددما )1ا31

( وبلنن  الا ننراف 11( في الترتيننب )1% ليشننار  الفقننرة )19الوسنط الفرضنني وتننوافر تليننل وبلغنن  الامميننة النسننبية 
 .حول التشريعات المالية الحالية ليدل ذل  على تشت  عالٍ  في اجابات العينة 1ر030المعياري  

 .ؤسسي  وآليات تطبيق هوم الاستثمار الملن اح الاستثمار المؤسسي يتوجب اولا توعية اامهور بمف -15
اك  ب ثير من الوسط الفرضي ودرجة  1ر910% وكان الوسط الحسابي 100بلغ  نسبة ال ين اتفقوا على ذل  

لت نون مننا  تناعنة بالأ ناع علنى       0ر511% وا نراف معيناري تندره    81توافر عالية جداً واممية نسنبية تندرما   
 .ار المؤسسي وآليات تطبيق لاستثمضرورة توعية اامهور بمفهوم ا

 ال لية لها القدرة على الت يف مع متغيرات البيئة ااارجية عند تطبيق الاستثمار المؤسسي . -11
( بنسننبة 11% في حننين بلنن  عنندد النن ين يتفقننون لحنند مننا ) 5ا19( بنسننبة 33بلنن  عنندد النن ين يتفقننون علننى ذلنن  ) 

اكن  منن    5ر110% وان الوسنط الحسنابي   1ا11( بنسنبة  91ما )% اما ال ين لا يتفقنون علنى ذلن  كنان عندد     11ا11
(  وا ننراف معينناري تنندره 1% لتأخنن  الترتيننب )15الوسننط الفرضنني وتننوافر جينند جنندا وبلغنن  الامميننة النسننبية   

 .على الت يف مع البيئة ااارجية لتبين ان لا توجد منا  تناعة واضحة بقدرة ال لبة 0ر111
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 .ؤسسي الا انها و تطبق لسبب ماداد دراسة لتطبيق الاستثمار المسبق وان تام  ال لية بأع -11
( بنسنبة  11% في حنين بلن  عندد الن ين يتفقنون  لحند منا )       1ا51(  بنسنبة  11كان عدد ال ين يتفقون علنى ذلن  )  

اعلنى منن    5ر100% وبلن  الوسنط الحسنابي    1ا11( بنسنبة  30% اما ال ين لا يتفقون علنى ذلن  بلن  عنددما )    1ا11
وتل  المؤشرات تندل   0ر890( وا راف معياري تدره 11% والترتيب )11لفرضي وبلغ  الاممية النسبيةالوسط ا

 .الدراسات التي تام  بها ال لية على وجود
 .يةتطبيق الاستثمار المؤسسي يمنل ال لية ارباح مالية كبيرة  ي نها من حل كافة مشاكلها الاتتباد -11

% يتفقنون علنى ذلن  ول نن لحند منا  وو       1ا31( بنسبة 31% في حين ان )10ة ( بنسب91بل  عدد ال ين يتفقون )
اك  منن الوسنط الفرضني وبتنوافر جيند       5ر900% وكان الوسط الحسابي 5ا9( بنسبة 10يتفق على م ه الفقرة )
 ومن ا يعنني ان للعيننة تناعنة عالينة بنأن       0ر111( وا راف معيناري تندره   1% والترتيب )11واممية نسبية تدرما 

 .ؤسسي يوفر ارباح مالية  لل ليةالاستثمار الم
ان تطبيق ال ليات لنشاط الاستثمار المؤسسي يزيد من حدة التنافس بين كليات التربية البدنينة وعلنوم    -11

 .دة المشاريع الاستثمارية داخلهاالرياضة على زيا
% في حنين  1ا11( بنسنبة  11فبلن  )  % اما عدد ال ين يتفقون لحند منا   11ا18( بنسبة 81بل  عدد ال ين يتفقون )
اكن  منن الوسنط الفرضني وبتنوافر       5ر810% وبلن  الوسنط الحسنابي   11ا8(  بنسنبة  11كان عدد ال ين لا يتفقنون ) 

وم ا يعني ان  0ر931(  في حين بل  الا راف المعياري 5% ليأخ  الترتيب  )18كبير جدا وكان  الاممية النسبية 
 ان الاستثمار المؤسسي يزيد من حدة التنافس بين ال ليات.اغلبية العينة لها تناعة على 

 .ة على تطبيق  الاستثمار المؤسسيالوضع الاتتبادي الحالي فرصة وث ال لي -19
(  بنسنبة  10% في حنين بلن  عندد الن ين يتفقنون لحند منا )       1ا11( بنسنبة  18كان عدد الن ين يتفقنون علنى ذلن  )    

اكنن  مننن الوسننط   5ر300% وبلنن  الوسننط الحسننابي 11ا8(  بنسننبة 11)% امننا النن ين لا يتفقننون كننان عننددما  5ا55
ممنا   1ر531( وا راف معياري تدره 13% والترتيب كان )11الفرضي وبتوافر جيد اما الاممية النسبية فقد بلغ  

 يدل على التباين العالي في تناعات العينة حول الوضع الاتتبادي الحالي.
 مو احد العوامل المهمة لن اح تطبيق اليات الاستثمار المؤسسي.تشريع تانون التمويل ال اتي  -18

( بنسننبة 11% في حننين بلنن  عنندد النن ين يتفقننون لحنند مننا )   90( بنسننبة 81بلنن  عنندد النن ين يتفقننون علننى ذلنن  )  
اكن  مننن   5ر80% ليبلن  الوسنط الحسنابي    95ا1( بنسنبة  1% في حنين بلن  عندد الن ين لا يتفقنون علنى ذلن  )       11ا11

اي  0ر119( وا نراف معيناري تندره    1%  وبترتينب ) 19ي وبتوافر كبير  وبلغ  الاممية النسبية    الوسط الفرض
 ان منا  تناعة عالية جدا لدا العينة بان تشريع تانون التمويل ال اتي عامل مها لن اح الاستثمار المؤسسي.
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تربية البدنية وعلنوم الرياضنة    هور المستفيدين بحاجة فعلية لتطبيق الاستثمار المؤسسي في كليات ال -30
 في الوت  الحاضر.

( بنسنبة  15% اما عدد ال ين يتفقون لحد ما فقد بل  عددما )1ا11( بنسبة 85بل  عدد ال ين اتفقوا على ذل  )
اكن  منن الوسنط     1ر110% وبل  الوسط الحسابي 1ا11( اي بنسبة 11% في حين بل  عدد ال ين لا يتفقون ) 95ا10

( في الترتينب وبنا راف   3(  مشناركا الفقنرة )  3% والترتيب )95جيد جدا وبلغ  الاممية النسبية  الفرضي وبتوافر
مما يدل على وجود تناعة عالية عن حاجة اامهور او المستفيدين ل ستثمار المؤسسي في  0ر911معياري تدره 

 0كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة 
ة تشير او ان عينة البحث لهنا تناعنة كافينة لاسنتحداث وحندات الاسنتثمار       ان المؤشرات اع ه لفقرات الاستبان

 المؤسسي في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة .

 اختبار تساؤلات البحث فرضيت  : 5-3
يهدف م ا المبحث او التحقق من صحة التساؤلات وفرضي  التي طرحن  في محاولنة للتوصنل او اسنتنتاجات     

 Sperman`s Rankالفرضنية ، ولبلنوه من ا الهندف تم اسنتخدام معامنل الارتبناط سنبيرمان         تند تعنزز أو تنرف    

Correlation Coeficient    وال ي مختبرهrs) لتحديد نوع ومقدار الع تة الاحبااية بين متغيرات  البحث )
المئويننة )القيمننة  بية ( الننتي تؤشننر القيمننة النسنن  sigالننتي مختبننرما).  Significantبالاضننافة او ودينند تيمننة  

( لمقدار تيمنة الشن  بعندم معنوينة الارتبناط او انهنا تسنتخدم منن اجنل اختبنار معنوينة الارتبناط ، فنإذا              الاحتمالية
دل ذلنن  علننى معنويننة الارتبناط وبدرجننة مقننة عالينة وبننالع س وكاننن  وفننق    0ر01أو  0ر01كانن  تيمتهننا اتننل منن   

 :( وكالتالي3اادول رتا ) 
 (rs) تل ن  ال لينة بقيمنة معامنل ارتبناط     الاسنتثمار المؤسسني بح نا رأس المنال الن ي ي     ع تة تطبينق   -1
 مما يعني عدم وجود ع تة معنوية احبااية بين المتغيرين  0ر01اي اك  من  0ر311( sig) حيث كان  0ر311

عامنل  ع تة تطبيق الاستثمار المؤسسني بقندرة ال لينة علنى ايجناد مبنادر للتموينل ، اذ بلغن  تيمنة م          -3
ومنن ا  0ر01ممننا يشننير او وجننود ع تننة معنويننة احبننااية بدرجننة   0ر005(  sigوتيمننة ) 0ر139 (rs)الارتبنناط 

 يعني وجود ع تة بين م ين المتغيرين.

ع تة تطبيق الاسنتثمار المؤسسني بقندرة ال لينة علنى ت يينف بيئتهنا الداخلينة ، حينث بلغن  معامنل              -5
 . عدم وجود ع تة معنوية احباايةمما يدل او 0ر01اك  من  0ر193(  sigوتيمة )0ر089  (rs) الارتباط
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ع تة تطبيق الاستثمار المؤسسي بقدرة الال لية على الت ينف منع منتغيرات البيئنة ااارجينة اذ بلغن         -1
ومن ا يندل علنى عندم      0ر01اي اكن  منن    0ر310( sigوتيمنة )  0ر583( له ين المتغيرين rsتيمة معامل الارتباط )

  تة معنوية احبااية وبالتالي.وجود ع

حينث بلغن  تيمنة معامنل الارتبناط       ع تة تطبيق الاستثمار المؤسسي بامت   ال لية ت نلوجيا حديثنة  -1
(rs )1150ر ( في حين بلغ  تيمةsig )031تنة معنوينة احبنااية     وم ا يعني وجنود ع  0ر01التي مي اتل من  0ر 

 .0ر01بدرجة 

ة اذ بلغ  تيمة معامل المؤسسي بأمت   ال لية تاعدة معلومات محدمة ورصينع تة تطبيق الاستثمار  -1
مما يدل على عدم وجود ع تة معنوينة   0ر01اي اك  من  1ر019( sigفي حين بلغ  تيمة ) 0ر105( rsالارتباط )

 احبااية تربط بين المتغيرين .

بلغن  تيمنة معامنل الارتبناط      ع تة تطبيق الاستثمار المؤسسي بنامت   ال لينة كنادر متخبنص حينث      -1
(rs )3310ر  ( كمننا بلغنن  تيمننةsig )001وجننود ع تننة معنويننة احبننااية   ممننا ينندل علننى   0ر01اي اتننل مننن   0ر

 .0ر01بدرجة

ع تننة تطبيننق الاسننتثمار المؤسسنني بحاجننة المسننتفيدين لنشنناط الاسننتثمار المؤسسنني اذ بلغنن  تيمننة   -9
مما يدل على وجود ع تة معنوية  0ر01اي اتل من  0ر011( sigفي حين بلغ  تيمة ) 0ر113( rsمعامل الارتباط )

 .احبااية بين المتغيرين بدرجة

( rsاذ بلغن  تيمنة معامنل الارتبناط )      ع تة تطبيق الاستثمار المؤسسي بالتشريعات والقوانين الحالينة  -8
 .0ر01بدرجة وم ا يعني وجود ع تة احبااية معنوية  0ر01اي اتل من 0ر011( sigوبلغ  تيمة ) 0ر111

ع تة تطبيق الاستثمار المؤسسني بقندرة ال لينة علنى اسنتيعاب اعنداد المسنتفيدين حينث بلغن  تيمنة            -10
 عدم وجود ع تة ممايدل او 0ر01اي اك  من  0ر191 ( sig( في حين بلغ  تيمة )0رrs( )-150ط )معامل الارتبا

 .معنوية احبااية

حيث بلغ  تيمة معامل الارتبناط   المنافسة بين ال لياتع تة تطبيق الاستثمار المؤسسي بزيادة حدة  -11
(rs )1150ر ( وتيمةsig )0310ر01وم ا يدل على وجود ع تة معنوية احبااية بدرجة  0ر01اي اتل من   0ر . 
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 ( يبين اختبار التساؤلات و الفرضية ومعامل الارتباط ودرجة المعنوية ونوعها 3جدول ) 
 المتغير
 المعتمد

 التساؤلات
 الع تة معامل الارتباط

rs. sig. نوع الع تة درجة المعنوية 

سي
ؤس
الم
ار 
تثم
لاس
ق ا
طبي

ت
 

 غير معنوية - 0ر311 0ر311 ح ا رأسمال ال لية
 معنوية 0ر01 0ر005 0ر139** القدرة على ايجاد مبادر التمويل
 معنويةغير  - 0ر193 0ر089 القدرة على ت ييف البيئة الداخلية

 غير معنوية - 0ر310 0ر385 القدرة على الت يف مع البيئة ااارجية
 معنوية 0ر01 0ر031 0ر115* امت   ت نلوجيا حديثة
 غير معنوية - 0ر019 0ر105 امت   تاعدة معلومات
 معنوية 0ر01 0ر001 0ر180** امت   كادر متخبص
 معنوية 0ر01 0ر011 0ر113* حاجة المستفيد

 معنوية 0ر01 0ر011 0ر111* التشريعات والقوانين
 غير معنوية - 0ر191 0ر150- استيعاب اعداد المستفيدين

 معنوية 0ر01 0ر031 0ر115* زيادة حدة المنافسة بين ال ليات
من خ ل ذل   نستطيع الاجابة على تساؤلات البحث المتعلقنة بنشناط الاسنتثمار المؤسسني في كلينات التربينة       

الاسننتثمار المؤسسنني في كليننات التربيننة  تطبيننقحننول    بالسننؤال الاولالبدنيننة وعلننوم الرياضننة ا إذ فيمننا يتعلننق 
اسنتحداث وحندات الاسنتثمار المؤسسني لمنا      البدنية وعلوم الرياضة فااجابنة مني ان لل لينات  تندرة عالينة علنى       

يتل   من موارد اذا تم الاستخدام الامثل لموارد ال لية البشرية منها والمادية  ) بعمنها مواردما المالية (  وفق 
التوجهات الحديثة للأنشطة الاستثمارية  تطوير ال وادر العاملة في مجال النشاط الاستثماري من خ ل  زجها  في 

دريبية وتطويرية وفق اسناليب حديثنة منن تبنل مختبنين في من ا ا نال  والاسنتفادة منن تجنارب الندول            دورات ت
الاخرا ، ووقيق تفزة نوعية ل ليات التربية البدنية  في انشنطتها الاسنتثمارية في مواجهنة التحنديات المسنتقبلية      

إن كانن  مننا  متطلبنات اساسنية يجنب      حنول   السؤال الثناني ومواكبة تطورات الانشطة الاستثمارية ا اما جواب 
توفرمننا كحنند ادنننى لاسننتحداث وحنندات الاسننتثمار المؤسسنني ا ب ننل تأكينند لازالنن  منننا  العدينند مننن المتطلبننات    
الاساسية التي يجب توفرما ل ليات التربية البدنية وعلوم الرياضة لتتم ن من تطبيق الاستثمار المؤسسني منهنا   

لمعلومننات وتطننوير مهننارات العنناملين في الانشننطة الاسننتثمارية في  ننل الاسننتقرار  التشننريعات الماليننة وتننوافر نظننا ا
( او اممية الاستثمار 11: 3010الأمني والسياسي في البلد . وم ا يتفق مع ما توصل الي  )حسن احمد الشافعي ا
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الاتتبننادي  . في المؤسسننات الرياضننية لتننوفير المننال النن زم ا ويعنند أداة للتخطننيط للمؤسسننة وضننروري للتحننول  
( او ان أغلب الاتتباديون يأكدون على أممية 151: 3011وم ا يتفق ايعاً مع ما اشار الي  )سعد علي العنزي ا 

الاستثمار في المؤسسات الرياضية والالعاب الرياضية والاحتراف الرياضي ودورما في حل المش  ت الاتتبنادية  
 ة على مختلف انواعها.والمالية التي تعاني منها المؤسسات الرياضي

 خاية البحث -1
دراسنة وولينل واتنع النشناط الاسنتثماري في كلينة التربينة البدنينة وعلنوم الرياضنة في            يعرض م ا المبحث بعد

جامعة دياو والاطن ع علنى توجهنات واف نار المختبنين الن ين ين  مقنابلتها في عيننة البحنث النتي بينن  ضنعف              
  -تطبيق الاستثمار المؤسسي وفق اليات  المتعددة للأسباب التالية :

سنؤولة عنن الاسنتثمار ادارينا بالأتسنام المالينة والقانونينة ضنمن ااارطنة التنظيمينة           ارتباط الادارات الم -1
 لل امعة.

محدوديننة الام انيننات في كليننات التربيننة البدنيننة وعلننوم الرياضننة وحاجتهننا الماسننة او النندعا مننن كافننة         -3
 بش ل خاص. النواحي لتفعيل دورما في تطوير النشاط الاستثماري بش ل عام ونشاط الاستثمار المؤسسي

 ضعف الوعي الاستثماري لدا العاملين في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة .  -5

تنبني معظنا ادارات كلينات التربينة البدنينة وعلنوم الرياضنة اسنتراتي يات متحفظنة جندا في اسننتثماراتها             -1
 ة ال لية.ولسنوات عديدة  بسبب المحددات القانونية والادارية التي ترسا الاطار العام لسياس

بعد ان تم وديد اما الاستنتاجات التي توصلنا اليها منن خن ل دراسنة نشناط الاسنتثمار المؤسسني العملينة        و
  -يوصي الباحثان بالتالي :

العمل على تطوير مهنارات ال نادر الاداري لادارة الاسنتثمار منن خن ل زجهنا بندورات تدريبينة وتطويرينة           -1
 لاعتبار التحبيل الدراسي والتخبص عند استقطاب كادر و يفي جديد .متخببة بالاضافة او الاخ  بنظر ا

لابنند لأدارات ال ليننات ان تبنندأ بننالنظر ببننورة جديننة او التحننديات المسننتقبلية الننتي سننتواج  النشنناط       -3
الاستثماري والعمل على اجراء كافة التغييرات في بيئةال لية الداخلية والنتي ي نهنا منن مواجهنة كافنة التهديندات       
ااارجية .تخلي ادارات ال ليات عن تبني استراتي يات متحفظة فقط والعمل وفق استرتي يات تت اا منع الوضنع   

 الحالي ال ي يتسا بالتغيرات المستمرة والمتسارعة .

ضننرورة ايجنناد التشننريعات الماليننة والقانونيننةالتي تنننظا عمننل وحنندات الاسننتثمار المؤسسنني في كليننات       -5
 الرياضة وعدم الاكتفاء بالتشريعات الحالية التي لا تعد كافية لمزاولة م ا النشاط . التربية البدنية وعلوم
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 المبادر-1
 (1891مبر ا–ال اوي ا راشد ؛ الموسوعة الاتتبادية  ا الطبعة الثانية :) م تبة النهعة المبرية  -1

 م (3010: ) دار الوفاءا الاس ندرية احسن احمد الشافعي ؛ تطبيقات معاصرة في الادارة في التربية البدنية والرياضة  -3

دار الي: )الشمري ا نا ا محمد نوري و البياتي . طامر فاضل و صيام ا احمد زكريا ؛ اساسيات الاسنتثمار العنيني و المن    -5
 (1888 واال للنشر والتوزيع ا عمان ا

دار المسننيرة وسياسننات التمويننل  : )الاسننتثمار  العمننار ا رضننوان ولينند ؛ اساسننيات في الادارة الماليننة ا منندخل او تننرارات    -1
 ( . 1881للنشر والتوزيع ا عمان ا 

جاسا ا عبد الرسول عبد والدوري ا مؤيد عبدالرحمن؛ ولينل جندوا الاسنتثمار في القنروض المبنرفية منن خن ل القيمنة          -1
 ا بغداد( . 1881ا  33ااامعة المستنبرية ا العدد  –الزمنية للنقود )مجلة الادارة والاتتباد 

الشنمري ا صنادق راشند ؛ ولينل واتنع البنينة التحتينة المبنرفية وآفناق تطويرمنا المسنتقبلي / دراسنة وليلينة عنن واتننع                -1
 ( 3005جامعة المستنبرية ا بغداد ا  -ااهاز المبرفي في العراق : ) رسالة ماجستير  غير منشورة ا كلية الادارة والاتتباد 

 .(3003القياس والتقويا في التربية: )دار الثقافية للنشر والتوزيعا عمانا الاردنا بادئ الظامر ا زكريا محمد واخرون ؛ م -1

الينازوري  د البشنرية في لعبنة كنرة القندم: )    سعد علني حمنود العننزي و ننزار حبينب عبناس ؛ الاسنتثمار الاسنتراتي ي للمنوار          -9
 (.3011للنشر والتوزيع ا وسط البلد ا عمان ا 

؛ منامأ واساليب البحث العلمي ) النظرية والتطبيق( : )دار البفاء للنشنر والطباعنة   زكي مبطفى عليان وعثمان محمد  -8
 ( .3000اعمان ا

 ( . 3001النبهان ا موسى ؛ اساسيات القياس في العلوم السلوكية : ) دار الشرق للنشر والتوزيع ا عمان ا الاردن ا  -10
ق تطننويره دراسننة اسننتط عية علننى عينننة مننديري     وفيقننة شنناكر محمننود ؛ متط بننات تطبيننق الاسننتثمار المؤسسنني وآفننا       -11

 (3001جامعة المستنبرية ا بغداد ا  –المبارف العراتية : )رسالة ماجستير غير منشوره ا كلية الادارة والاتتباد 

 الم حق
 ( 1الملحق ) 

 اسماء السادة اا اء والمختبين ال ين تم عرض استمارة الاستبانة عليها

 م ان العمل الاختباص اللقب العلمي اسا اابير أو المختص ت
 جامعة دياو –كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  اختبار وتياس أ. د عبد الرحمن ناصر 1
 جامعة دياو –كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  ادارة وتنظيا أ.م.د نبير تاسا خلف 3
 جامعة دياو –التربية البدنية وعلوم الرياضة كلية  علا النفس الرياضي أ.م.د كامل عبود حسين 5
 جامعة دياو –كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  اختبار وتياس أ.م.د محمد وليد 1
 جامعة دياو –كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  اختبار وتياس أ.م.د حنان عبعوب 1
 جامعة دياو –البدنية وعلوم الرياضة كلية التربية  ادارة وتنظيا أ.م.د محمد فاضل 1
 جامعة دياو –كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  اختبار وتياس أ.م.د عدي عبد الحسين 1
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 ( 3الملحق ) 

 الفقرات ت
 الاست ابة

أتفق 
 ياماً

 أتفق
اتفق او 
 حد ما

لا 
 أتفق

لا أتفق 
 بشدة

1 
ل لينة التربينة البدنينة وعلنوم      يعد الاستثمار المؤسسي احد الانشنطة الحالينة  

 الرياضة
     

3 
لل ليننة القنندرة علننى ايجنناد مبننادر للتمويننل لسنند احتياجاتهننا الماليننة عننند        

 0تطبيق الاستثمار المؤسسي 
     

5 
ل ليننننة التربيننننة البدنيننننة وعلننننوم الرياضننننة مسنننناممة حقيقيننننة في الشننننركات     

 0الاستثمارية حاليا 
     

      0لتطبيق الاستثمار المؤسسي رأسمال ال لية  ي في  1
      .لدا ال لية كادر متخبص متم ن ادارة وحدات الاستثمار المؤسسي 1

1 
يتل  ال لية تاعدة معلومات يتا وديثها ببورة مستمرة يم نن منن خ لهنا    

 0الحبول على كافة المعلومات المطلوبة لتطبيق الاستثمار المؤسسي 
     

1 
ت نلوجيا حديثة ويتا اسنتخدامها ببنورة فعالنة تندعا متخن ي      يتل  ال لية 

 0القرار عند تطبيق الاستثمار المؤسسي وتساما في نجاح م ا النشاط 
     

9 
ل ليت ا القدرة على ت ييف متغيرات البيئة الداخلينة عنند تطبينق الاسنتثمار     

 0المؤسسي 
     

8 
الميدانينة الشناملة  لتحديند امنداف     ال لية لها القدرة علنى اجنراء المسنوحات    

 0 هور المستفيدين من نشاط الاستثمار المؤسسي 
     

10 
تتنننوفر في ال لينننة الادوات الاسنننتثمارية ال افينننة لمزاولنننة نشننناط  الاسنننتثمار      

 0المؤسسي 
     

11 
كلينننات التربينننة البدنينننة وعلنننوم الرياضنننة لهنننا القننندرة علنننى اسنننتيعاب أعنننداد  

 0المشاريع الاستثمارية في ال لية المستفيدين من 
     

13 
تجينننز القنننوانين والتشنننريعات المالينننة الحالينننة لل لينننة  منننن مزاولنننة نشننناط   -

 0الاستثمار   المؤسسي 
     

15 
لن ناح الاسننتثمار المؤسسنني يتوجننب اولا توعينة اامهننور بمفهننوم الاسننتثمار   

 0المؤسسي  وآليات تطبيق  
     

11 
علننى الت يننف مننع مننتغيرات البيئننة ااارجيننة عننند تطبيننق     ال ليننة لهننا القنندرة 

 الاستثمار المؤسسي
     



 

 الرياضية ةیالترب ةیول لكلالدولي الأعدد خاص لمؤتمر  (65) العدد – للدراسات الانسانیة (B) القسم (زانکۆی سلێمانی)مجلة                    
  

 
 

 

 

 

3111 

 الفقرات ت
 الاست ابة

أتفق 
 ياماً

 أتفق
اتفق او 
 حد ما

لا 
 أتفق

لا أتفق 
 بشدة

11 
سبق وان تام  ال لية بأعداد دراسة لتطبيق الاستثمار المؤسسي الا انهنا و  

 0تطبق لسبب ما 
     

11 
تطبيق الاستثمار المؤسسني يمننل ال لينة اربناح مالينة كنبيرة   ي نهنا   منن         

 الاتتبادية .حل كافة مشاكلها 
     

11 
ان تطبيق ال ليات لنشاط الاستثمار المؤسسني يزيند منن حندة التننافس بنين       
كليننات التربيننة البدنيننة وعلننوم الرياضننة علننى زيننادة المشنناريع الاسننتثمارية       

 0داخلها 
     

19 
الوضنننع الاتتبنننادي الحنننالي فرصنننة ونننث ال لينننة علنننى تطبينننق  الاسنننتثمار   

 0المؤسسي 
     

18 
تنانون التموينل الن اتي منو احند العوامنل المهمنة لن ناح تطبينق الينات            تشريع

 0الاستثمار المؤسسي 
     

30 
 هننور المسننتفيدين بحاجننة فعليننة لتطبيننق الاسننتثمار المؤسسنني في كليننات     

 التربية البدنية وعلوم الرياضة في الوت  الحاضر
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